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OPERATOR

Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam'in 2025  vili - finansal  sonuglarinin
degerlendirilecegi goruntUll ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. Gorusme
poyunca tum katilimcilar yalnizca dinleme modunda olacak ve ardindan Soru-Cevap
oturumu gergeklestirilecektir. Bu yayinin kaydedildigini ve etkinlik sonrasi tekrar
oynatma segeneginin mevcut olacagini hatirlatmak isterim. Simdi sozu Sisecam Genel
MUdUra Sayin Can Yucel'e birakiyorum.

CAN YUCEL

TesekkUr ederim. lyi gUnler, hanimefendiler ve beyefendiler. 2025 yili Finansal
Sonuglarini inceleyecegimiz internet yayinimiza hos geldiniz. Bugin Mali isler Genel
MUdUr Yardimeimiz Gokhan Guralp ve Yatirmer lliskileri Direktorimuiz Hande Ozborgek
lle birlikteyim.

Simdi s6zU. 2025 yil konsolide finansal sonuglarimizin sunumu ve degerlendirmesiicin
Maliisler Genel MUdUr Yardimcimiz Gokhan Guralp'e birakmak istiyorum.

GOKHAN GURALP

Hanimefendiler, beyefendiler; iyi gunler dilerim. Umarim son gorugsmemizden bu yana
nerkes iyidir. Yayinimiza katildiginiz icin hepinize tesekkUr ediyorum.

BugunkU web yayinimiza, 2025 yilina ait finansal ve operasyonel sonuglarmizi a ve
Ozellikle is kollarinin bireysel performanslarini sunarak baglayacagiz. Ardindan, nakit
pozisyonumuz ve sermaye dagilimimiz hakkinda ayrintili bilgi verecegdiz. Operasyonel
ve finansal incelemenin ardindan, Sisecam’in surdurulebilirlik girisimleri ve bu alandaki
son gelismeleri sizlere aktararak bugunkU sunumumuzu tamamlayacagiz.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumlarinin baziileriye donuk beyanlar icerebilecedini
|Utfen unutmayin. Varsayimlarimiz ve tanminlerimiz mevcut sartlara dayanmaktadir ve
bu nedenle degisiklige tabi olabilir.

2025 yili finansal sonuclarini sunmaya baslamadan 6nce, Sermaye Piyasasi Kurulunun
28/1112023 tarin ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, Sirketimiz, 2023 yilindan itibaren TMS-
29 enflasyon muhasebesi hukUmlerine tabi oldugunu onemle vurgulamak isteriz.
Dolayisiyla bu sunumda yer alan 2025 yili finansal sonuclari ile karsilastirmall 2024 yili
finansal sonuclari, TMS-29 enflasyon muhasebesi hUkumleri uyarinca Turkiye Finansal



Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanarak, Turk Lirasinin 30 Haziran 2025
itibariyla satin alma gucune gore duzenlenmis ve bagmsiz denetimden gegcmis
finansal bilgileri icermektedir. TMS-29 etkisi olmadan sunulan bazi temel finansal
gostergelere ise sunumun operasyonel ve finansal inceleme bolumunun sonunda yer
verilmistir.

2025 yilinyillik 268 azalisla 225 Milyar TL konsolide gelir ile tamamladik.

Gelirdeki dUsus buyuk oOlgcude is kollarinin performans farkliliklarindan kaynaklandi.
TUrkiye'nin yillik enflasyonu 2631 olarak gergeklesirken raporlama para biriminin doviz
sepeti karsisindaki deger kaybi 2629 olmasiyla bu uyumsuzlugun toplam performansa
olumsuz etkisi dnceki donemlere kiyasla oldukea sinirli kald.

Cam ig kollarinin satis hacmi performansi, mimari cam ig kolunun pozitif performansiile
cam ambalajve endustriyel camis kollarinda gozlemlenen hafif artis sayesinde istikrarli
kaldi boylelikle cam ev esyas operasyonlarindaki zayifligin etkisini dengeledi.
Kimyasallar is kolu, kUresel arz fazlasi nedeniyle yillik satis hacminde hafif bir dusus
yasad.

UrGn fiyatlandirmasinda tUm cam is kollarinda ve tim cografyalarda iyilesmeler
goruldrken Kimyasallar operasyonlarimizdaki Urn fiyatlari, rezerv para birimi cinsinden
bir dnceki yila gore dugUk seyretti.

24 Milyar TL olarak kaydedilen FAVOK, %32 artis gostererek 2024 yilindaki %7'lik marja
kiyasla 26171k bir marj sagladi. Zorlu piyasa kosullarina ragmen marjlardaki artis esas
olarak yonetimin verimlilikiyilestirmeleri ve operasyonel optimizasyona odaklanmasinin
bir sonucuydu. Verimliligi artirma, katma dederli Grdnlere oncelik verilmesi ve kapasite
yonetimi uygulamalarini gucglendirme galismalar marj genislemesine katkida bulundu.
Daha yuksek Uretim verimliligi operasyonel maliyetleri dusurmeye yardimci olurken
daha verimli kaynak kullanimi genel karliigl destekledi. Karllik iyilesmesinde ayrica
uluslararasi cam operasyonlarimizda gozlemlenen yukari yonlu fiyatlandirma da etkili
oldu.

Vergi oncesikar yillik bazda neredeyse Ug katina ¢cikti. Ana ortaklik netkar 9650 artarak
9,9 Milyar TL'ye ulasti. Kar marji 170 baz puan artarak %4,4 oldu. Tum yilda kaydedilen
parasal kazanclar %613 artisla 23 Milyar TL'ye yUkseldi.

Bu donemde, Onceki vyildaki 3,5 Milyar TLlik ertelenmis vergi gelirine lyilesen
operasyonel performansin ertelenmis vergigelirindeki seyrelticietkisiyle 1,2 milyar TL'lik
ertelenmis vergi gideri kaydettik. Ayrica, yasal kayitlarda enflasyon muhasebesinin
uygulanmamasi ve muhasebe yonteminde vyapilan degisiklik ile kayitlarin yillik



enflasyondan daha dUsUk bir oran ile yeniden degerlenmesi ertelenmis vergi giderine
katkida bulunmustur.

Enflasyon muhasebesinin etkisini hari¢ tutarak sirketimizin temel performansini
gostermek istiyoruz. Bunun igin, enflasyon muhasebesi etkisini, ilgili gelir tablosu
kalemlerindeki parasal kazang/kayip etkisini elimine ederek dizeltiimis FAVOK metrigini
kullanyoruz.

2024 yil sonundan beri finansal tablolarimizin dipnotlarinda net parasal pozisyonun
ayrintill dokimunu sundugumuzu hatirlatmak isteriz. lleriye donuk olarak, finansal
kaldirag hesaplamalarimizda hem FAVOK hem de DUzeltiimis FAVOK'U kullanacagiz.

Bu grafikte enflasyon muhasebesinin girketimizin raporlanan performansi Uzerindeki
olumsuz etkisini ele aldik. Goruldugu gibi, ilgili gelir tablosu kalemlerinin enflasyon
muhasebesi etkisinin toplami yaklasik 20 Milyar TL olup ve bu tutarin %90'1Indan fazlas
2025 yilina iliskin satilan mallarin maliyetiyle hesabiyla ilgiydi. Sanayi kapasitesinin
bUyuk cogunlugunun Turkiye'de yogunlasmasi yuksek enflasyon ortaminin faaliyetler
Uzerindeki etkisini kacginilmaz kiliyor. Bu artan dogrudan iscilik giderleri ve yukselen
Uretim genel giderleriyle gordlmektedir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi, stok
degerlerinin yUkselmesine yol acarak maliyetler Uzerindeki enflasyonist etkiyi
artirmaktadir. Isin dogasindaki yUksek stok devir stresi satilan mallarin maliyetini daha
da yUkseltmektedir.

Buna gore, Duzeltimis FAVOK hesaplamasi konsolide karliigin 43,7 milyar TL'ye
ulasacag gostermektedir. DUzeltimis FAVOK marji ise yaklasik 250 baz puan artisla
220 duzeyine yUkselmektedir.

Altinci slaytta, konsolide gelir ve FAVOK' Un segment bazindaki dagilimini inceleyecediz.

2025 vyilinda operasyon portfoyUmuz dengeli seyretmeye devam etti ve cam
operasyonlari gelirimizin Gcte ikisini olusturdu. Tarkiye, Bulgaristan, Italya, Hindistan ve
Rusya'da 15 aktif dretim hattinin yani sira Saint Gobain ile ortakligimiz olan Misir'da bir
hat ile, toplam 4,6 milyon ton vyillik diz cam brut Uretim kapasitesine sahip en buyuk
cam operasyonumuz olan Mimari Cam, konsolide gelirimizin 9624'0Und olusturdu.
Ozellikle, iyilesen fiyat ortami, binalarda daha yuksek enerji verimliligini destekleyen
duzenlemeler ile (6rnegin; gecen yil Turkiye'de uygulamaya konulan ve isitma ve
sogutma sistemlerinin tUkettigi enerjiyi sinirlamayi amaglayan TS 825 Standard) artan
talep ve Verimlilik Yonetim Programi girisimleriyle elde edilen iyilestirmeler sayesinde,
konsolide FAVOK Uzerinde %49'luk payla en blyUk katk Ureticisi olarak one ¢kt

Gecen yil Eylul ayinda Tarsus'taki yesil saha tesisimizde yeni bir buzlu cam hattinin ve
enerji cami isleme kapasitelerinin devreye alinmasi, satis karmamizda katma degerli
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drdnlere daha fazla odaklaniimasi sonucunda is kolunun performansi daha da
desteklendi.

Sisecam'in, camin gelecegine yatinm yaparken varligini ve pazar payini artirarak kuresel
bir lider konumuna getirimesi hedefi dogrultusunda, bolgeler genelinde artan talebi
degderlendirebilmek icin kullanmayi amagliyoruz. Bu talep, Ozellikle binalarda eneriji
verimliligini artiran ve yenilenebilir enerji Uretimine olanak saglayan katma degerli
¢OzUmlere dogru giderek daha fazla kaymaktadir. Bu ilke dogrultusunda, bu tdr
Urdnlere Ozel kapasitelerin devreye alinmasina oncelik verdik. Son toplantimizda
duyurdugumuz gibi, bu yil Turkiye'de yeni bir duz cam firini ve kaplamali cam hatti
yatinminin devreye alinmasinin yani sira, Bulgaristan ve Italya'da ilk ceyrekte devreye
alinan iki kaplamall cam hattimiz da bulunmaktadir.

Yillik 3,3 milyon ton kapasiteli Cam Ambalaj is kolumuz, 9 Uretim tesisinde ve 3 Ulkede 25
aktif finnyla, konsolide gelirimizin 9%623'UnU ve FAVOK'UmUzUn %33'UnU olusturarak
Ikinci en buyuk katkiyr sagladi. Yakin zamanda Macaristan'da hayata gecirdigimiz
projemizde bir firinin ateslenmesi ¢alismalarinin baslatildigini hatirlatmak isteriz. Bu
yatirnm, is kolumuzun brut kapasitesini yillik %66 artirarak 3,5 milyon tona ¢ikaracaktir.

Kimyasallar is kolumuz hem gelir hem de FAVOK'e katkilari agisindan %21 ve %25 ile
Uguncu en yuksek performans gosteren is kolumuz oldu.

Konsolide gelirimizin %612'sini olusturan Endustriyel Cam iskolu, uzun bir aradan sonra,
konsolide FAVOK'UmUzde %8'lik pay ile FAVOK Gretimimize olumlu bir etki yapti. Bu
lyilesme, Slovakya'daki tek bir tesiste enkapsulasyon faaliyetlerinin konsolide edilmesi
de dahil olmak Uzere operasyonel verimlilik onlemlerinin uygulanmasinin ardindan
gerceklesti.

TUrkiye'de 2, Bulgaristan, Rusya ve Misirda ise 5 tesiste 9 firina sahip Cam Ev Esyas
faaliyetlerimizden konsolide gelirimizin 2%612'sini elde ettik. Ancak, olumsuz talep
dinamikleri nedeniyle stok devir sUrelerinin uzamasl ve yuksek enflasyona maruz
kalmanin artmasi sonucu olusan negatif FAVOK karlilig konsolide seviyede seyreltici
etki yarattl. El yapimi cam esyasi Uretiminin Denizli'den Kirklareli bulunan otomatik cam
ev esya Uretim tesisimize tasinmasinin planlandigl gibi Aralk sonuna dogru
tamamlandigini hatirlatmak isteriz. Yaklasik yUzyillk cam ev esyasl gelenegimizin
ekonomik degerini artirmay! hedefleyen bu stratejik hamle sonrasinda 2026'da Cam Ev
Esyasi operasyonlarimizda maliyet iyilestirmeleri saglamayi 6ngoruyoruz.

Elektrik ticareti operasyonlarimizi iceren Enerji iskolumuzun toplam gelire katkisi %6
oldu ve bu iskolu faaliyet karimiz Uzerinde notr bir etki yarattl.



Yedinci ve sekizinci slaytlarda, ana is kollarimizin bireysel performanslarina iliskin temel
dinamikleri siralayacak ve boylelikle Cam ve Kimyasallar operasyonlarimizin hem
operasyonel hem de finansal agilardan onceki yila kiyasla sergiledikleri performansa
dair bir 6zet sunacagiz.

Mimari Camis kolumuz, zorlu piyasa kosullarina ragmen direncli seyrini strdurdu. Kuzey
ltalya tesisimizde baslattigimiz soguk tamir streci Uretim seviyelerimizi dnceki villa
tutarll bir sekilde ve daha yuksek kapasite kullanim oraniyla surddrmemize yardimcl
oldu. Uretim seviyelerinin bu sekilde yeniden duzenlenmesi, Urln tedariginde sorun
yasamadan faaliyetlerimizi surdtrmemizi saglarken vyillik bazda 600 baz puan daha
yuksek kapasite kullanm orani sayesinde birim basina Uretim  maliyetlerinin
gerilemesinden de faydalanmamizi saglad.

Raporlama doneminde, konsolide Mimari Cam satis hacmi yillikbazda %2 oraninda hafif
bir artis gosterdi. Bolgesel performanslara bakildiginda, is kolunun konsolide satis
hacminin 2%660'IN1 olusturan TUrkiye'de, yeniden kentlesme ve yenileme projeleri
sayesinde yurtici satislar 266 artt.

Isleme sonrasi cevre bolgelere inracat amaciyla endUstriyel misterilerin artan diz cam
talebi de satislari destekledi. Uretim ve satis programlarinin blyUk cogunlugunda
dengeleyici bir bilesen olarak planlanan dogrudan inracattaki performansla birlikte,
TUrkiye operasyonlari toplam satis hacmi yillik 263 artti.

Avrupa merkezli tesislerin satiglari, ozellikle kaplamali cam olmak Uzere katma degerli
Urdnlere olan talep sayesinde ton bazinda %3 oraninda arttl. Avrupa, %221k paylyla
mimari cam segmentinin konsolide satig hacmine en buydk ikinci katkiyi saglayan bolge
oldu.

Hindistan satislari hafifce artarken, Rusya'da devam eden piyasa baskilari nedeniyle
2024 yilina kiyasla ton bazinda satislar geriledi.

TUm bunlara ilaven, satis maliyetleri TL bazinda %12 oraninda geriledi; bu da Uretim
planlamamizdaki optimizasyon ve daha yuksek kapasite kullanimi sonucunda iyilesen
maliyet verimliligini yansitiyor.

Mimari Cam is kolu net grup disi gelirleri yillik bazda 261 artigla 54 Milyar TL'ye ulasarak
enflasyon Gzerinde bir blyume gosterdi, FAVOK marjiise 2024 yilindaki %11 seviyesinde
%2Te yukseldi.

Otomotiv camlari, enkapsulasyon ve cam elyaf operasyonlariniiceren Endustriyel Cam
IS kolu net grup disi geliriyillik 264 artisla 28 Milyar TL'ye ulasarak enflasyon Uzerinde bir
performans sergiledi.



Otomotiv cami ve enkapsUlasyon alt segmenti, bolum gelirinin ana bileseni olmaya
devam etti. Birinci kademe bir otomotiv cami ve enkapsulasyon tedarikgisi olarak, yeni
siparisler almak ve onemli bir proje portfoyuyle ¢alismak icin Uretim kapasitemizi ve
yeteneklerimizi  kullanmaya devam ettik. Sonug¢ olarak, otomotiv. cami ve
enkapsulasyon alt segmenti, OEM mUsterilerine planlanan teslimatlar sayesinde, ton
pazinda vyillik bazda %4 daha yuksek satis hacmine ulasti. Otomotiv Yenileme Cam
("OYC”) kanall, otomotiv cami ve enkapsulasyon alt segmenti gelirlerine %14 katkida
bulunarak stratejik onemini korudu. Bu raporlama doneminde, ABD dolari cinsinden ton
pasina ortalama fiyatlar yillik %614 artig gosterdi.

Cam elyafi operasyonlarinda, dusuk maliyetli bolgelerdeki fiyat baskisi nedeniyle
zayiflayan ihracat satiglarina karsilik, spot piyasa firsatlarindan yararlanilarak talep
kosullarina stratejik yanitlar veriimesiyle i¢c satislar yillik bazda %4 artti. Bu durum,
konsolide satis hacmindeki dususu yillik bazda %614 ile sinirladi. Kar odakli ve secici satis
stratejisi sayesinde, ton basina ortalama ABD dolari fiyati yillik bazda %15 artti.

Verimlilik Programi sayesinde elde edilen kazanimlar sonucunda, is kolu karlilikta
etkileyici bir iyilesme kaydederek, bir dneceki yilki negatif %9'luk FAVOK marjina kiyasla
2025 yilinda %7 lik bir FAVOK marjina ulastr.

Cam Ev Egya konsolide satis hacmi, esas olarak zayif tuketici glveni ve ana musteri
kanallarinda dUsuk risk istahi nedeniyle intiyac harcamalarina odaklaniimasiyla yillik
bazda 918 geriledi. Yerel piyasada yuksek stok seviyeleri ve dUstk maliyetli ithalatin
artmasi zorluk yaratti. Bu zayiflik, yurtici satiglarin 9684'Unu olusturan indirimli marketler
ve ulusal zincir magazalari da dahil olmak Uzere birgok satis kanalini etkiledi.
Uluslararasl satiglar da benzer nedenlerle bir onceki yila gore dusuk performans
sergiledi.

Genel olarak, ABD dolari cinsinden ton basina ortalama fiyatlar, yillik 2%615'in Uzerinde
artti. Bununla birlikte, 2025 yilinda kaydedilen 26 milyar TLlik net grup disi gelirler, yillik
bazda %1410k bir gerilemeyle yurtici piyasa enflasyona ayak uyduramadi. FAVOK marji
Ise negatif %3 olarak gerceklesti.

Cam Ambalaj is kolu, yil boyunca dinamik bir pazar ortamiyla karsilast.. Uretim yillik
bazda %2 oraninda bUyudu ve ortalama 2696 kapasite kullanim oraniyla desteklendi.
Konsolide satis hacmi, konsolide satislarin %613'Unu olusturan ve yillik bazda %9 artis
gOsteren TUrkiye'den ihracat sayesinde yillik bazda istikrarl kaldi. Bu buyume, buyuk
OlcUde, 2026'nin ik ceyreginde faaliyete gegcmesi planlanan Macaristan cam ambalaj
tesisimizin faaliyete gecmesinden Once Avrupa musteri tabanimizla genigletiimis



operasyonlardan kaynaklandi. Amerika kitasina daha fazla ntfuz etmeyi amaglayan
satis faaliyetleri de inracat kanalinin performansina katkida bulundu.

Ayni zamanda, alkolsuz icecek kategorisinin olumlu katkisiyla desteklenen yurtici
satiglar mutevazi kald!.

TUrkiye disi operasyonlarin satis hacmi, oncelikle zayif tUketici guveni ve BDT
polgelerindeki yavas gevseme hizi ile azaldl. Bu durum, 2025 yilinin basinda ekolojik
verginin %625'ten 9%55'e yukseltimesiyle birleserek ninai drdnler icin perakende
fiyatlarinrartird.

Enflasyon baskilarini ve maliyetlerdeki degisimleri de ele alan tutarl fiyatlandirma
stratejilerinin uygulanmasl sonucunda ton basina ortalama fiyatlar ABD dolari
cinsinden yillik bazda %17 yukseldi.

Cam Ambalaj is kolunun net grup disi gelirleri yillik %64 artigla 52 Milyar TL oldu.
Fiyatlandirma ve maliyet optimizasyonu katkisiyla FAVOK marji, gectigimiz yila gore 550
baz puan artisla, %616 oldu.

Son olarak, Kimyasallar is kolumuz.

KUresel soda kulu piyasasl, Ozellikle Asya-Pasifik bolgesindeki devam eden arz fazlasi
paskilari nedeniyle 2025 yilinda karmasik bir dinamik sergiledi. Ayrica, alicilar arasindaki
temkinli tedarik ve stok yonetimi stratejileri talebi kisitladi ve fiyat artisini engelledi.
Konsolide satislarimiz yillik bazda 95 oraninda geriledi. Buna karsin stratejik yeni
musterikazanimlari sayesinde, ton basina net satislarimiz ABD dolari cinsinden sadece
%2 oraninda azald..

Makroekonomik baskilar, yuksek stoklar ve tarife kaynakli ticaret gerilimleri nedeniyle
kUresel kromkimyasallari piyasasi durgun seyrettive satis hacminde 261310k bir dususe
yol actl. Bununla birlikte, satis karmamizdaki degisiklikler sayesinde, ton basina
ortalama USD fiyatlar bu donemde %64 oraninda yukseldi.

Sonug olarak, Kimyasallar is kolu net grup disi gelirleri yillik 2615 azalarak 48 Milyar TL
oldu. Is kolunun FAVOK marji ise %12 seviyesinde gerceklesti.

Dokuzuncu slaytta, 2025 yilininbuydk bolumunde 13 lkede yer alan Uretim tesislerimiz,
cesitlendirimis  operasyon portfoyumuz ve genis Urudn  yelpazemizle, dunya
genelindeki mUsterilerimize hizmet vermeye devam ediyoruz. Enflasyon oraniile Turk
Lirasi'ninrezerv para birimleri karsisindaki deger dusUsu arasindaki limitli farka ragmen,
konsolide toplam gelirimizde uluslararasi satislarin 9%659'1uk payini basariyla koruduk.
Inracat geliri, %655 Avrupa'ya yapilan satislardan elde edilmek Gzere 938 milyon ABD
dolarr oldu. Bolgede bulunan Sisecam tesislerinin gelir Uretimi de dahil olmak Uzere,
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Avrupa toplam gelirimizin %629'unu olusturdu. ABD pazarina, ABD dogal soda kulu
operasyonlarindan ve inracattan yapilan satislar yoluyla Pazar maruziyetimiz 9611 oldu.
Buna gore, gelismis piyasanin toplam gelirlerimiz icindeki payi %640 olarak gerceklesti.

Onuncu slaytta, likidite pozisyonumuzun detaylarinigorebilirsiniz. 2025 yil sonunu 962
Milyon ABD Dolari nakit ve nakit benzerleri ile tamamladik. Bu tutarin 72 milyon ABD
dolar finansal yatirim olup, 68 milyon ABD dolar 2026 yilinda vadesi dolacak Eurobond
yatinmindan olusmaktadir. Brut finansal borg, %661 uzun ve %39 kisa vadeliyapisiile, 3.8
Milyar ABD Dolari seviyesinde gergeklesti. Para birimi kiriimi 2%685'i rezerv para ve kalan
tutarin 2%694'0 TL cinsinden, faiz orani yapisi ise 26/0'i sabit ve kalani degisken olarak
sekillendi. Finansal yatirnimlar dahil olmak Uzere, nakit ve nakit benzerleri icerisindeki
rezerv para payl ise %36 seviyesinde kaydedildi. Net bor¢ pozisyonumuz 2.8 Milyar
ABD Dolari olarak gerceklesti.

Yonetim hedeflerimiz ve tahminlerimiz dogrultusunda, verimlilik yonetimi programi
katkilari sayesinde, Sirketimizin FAVOK yaratma kapasitesinde 6nemli bir iyilesme
oldugunu duyurmaktan memnuniyet duyuyoruz. Ayni zamanda, siki kontroller ve
refinansman iglemleri yoluyla borc¢lulugumuzu azalttk ve bu sayede fonlama
maliyetlerindeki iyilesmeden faydalanarak borg profilimizi geniglettik. Sonuc olarak, net
kaldirag oranmiz dUsus trendinde olup 1C251teki 7,7xe kiyasla 5x  olarak
gerceklesmistir.

Ayrica, parasal kazanc/kayip duzeltimis FAVOK, yakin zamanda inrac edilen Sisecam
2033 vadeli Tahvili inraci kapsaminda belirlenen sinirinin altinda 2,8xlik bir net kaldirag
oranina isaret etmektedir.

2025 yil sonunda, 99 Milyon ABD Dolari ve 189 Milyon EUR kisa pozisyonla netkisa doviz
pozisyonumuz 12 Milyar TL oldu.

On birinci slaytta. 36 Milyar TL seviyesinde kaydedilen yatirim harcamalarimiz dnceki yil
yatinmlarla ilgili nakit gikisinin altinda gerceklesti. Is kollar bazinda yatirim harcamasi
dagilimi su sekildedir:

e Mimari Cam igkolu toplam yatirim harcamalarinin 2647'sini olusturdu. Bu oran
agirlikli olarak Turkiye-Tarsus'ta devam eden yesil saha duz cam tesisi, firni ve
kaplamalicam hattiyatinmlariile aynilokasyonda 3C"25te devreye aldigimiz yen
buzlu cam firni ve enerji cami isleme hatlari ile bu yil Bulgaristan ve Italya'da
devreye alinan yeni kaplamali hat yatirmilariyla iligkiliydi.

e (Cam Ambalaj is kolunda gerceklestirilen; agirlikli olarak Macaristan'daki yesi|
saha yatirimi ve TUrkiye ile GUrcistan'daki soguk tamir surecleriyle ilgili yapilan
odemeler, toplam yatinm harcamalarinin 9628'ini olusturdu.



o Kimyasallar is kolunda; agirlikli olarak Turkiye, Mersin ve Amerika, Wyoming
tesislerindeki operasyonel verimlilik ve bakim yatirimlariyla ilgili odemeler, toplam
yatirim harcamalarinin 2610'unu olugturdu.

e Kalan tutar, Endustriyel Cam, Cam Ev Esgyasi ve Enerji segmenti bakim
harcamalari olusturdu.

Raporlama donemini oncekiyil 41Milyar TL'ye kiyasla 40 Milyar TL igletme faaliyetlerden
elde edilen nakit akigl ile tamamladik. Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi
sonrasl negatif serbest nakit akisi 32 Milyar TL seviyesinde gerceklesti.

On ikinci slaytta, ana hissedarimizin konsolidasyon amaciyla ve bilgi simetrisi saglamak
Icin KAPta duyurulan IAS 29 etkisi olmadan ana finansallarimizi gorebilirsiniz.

Takip eden bolumde, sUrdurdlepilirlik gundemimizdeki bazi onemli gelismelerle ilgili sizi
bilgilendirecegiz.

On dorduncu slaytta, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
tarafindan yayimlanan TUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uyum
kapsaminda, Sigsecam'in ik TSRS uyumlu sUrdurdlebilirlik raporunu 1 Agustosta
yvayimladik. Son 12 yildir iklim degisikligi de dahil olmak Uzere sosyal ve gevresel
etkilerimizi gonullU olarak raporlayarak CSY'yi is stratejimizin temel bir unsuru haline
getirdigimizi gosteriyoruz. Yeni duzenleme ile birlikte bu yaklasimi TSRS ¢ercevesinde
daha kapsamli ve ileri bir seviyeye tasimis bulunuyoruz. TSRS raporumuzda
surdurdlepilirlik yonetisimimiz, iklim degisikligine karsi dayanikliigimiz, risk ve firsat
yonetimimiz ile trun portfoyumuzun iklim etkilerinin yonetimine katkisi gibi konulari
detayli bir bicimde ele aliyoruz. Raporun hem Turkge hem de ingilizce tam versiyonuna
mikro web sitemiz Uzerinden erigmek mumkun.

Buna ek olarak, uzun yillardir gonullt olarak yayimladigimiz surdUrulebilirlik raporumuzu
da seffaflik ve hesap verebilirlik odakll yaklasimmizi surdUrerek paylastik. 2024
raporumuzda gezegeni koruma, toplumu guglendirme ve yasami donustirme
basliklarinda onemiliilerlemeler kaydettik.

e (Gezegeni Koru ekseni altinda, 2050 vyilina kadar Karbon notr olma hedefimiz
dogrultusunda dusuk karbonlu Uretim yol haritasinin ikinci ayagi olarak Soda
Karbonsuzlasma Yol Haritasi calismasini baslattik; ayrica sertifikalandiriimis
yenilenebilir enerji teminimiz 184.432 MWh olarak; birim Uretim basina su ¢ekim
miktarimiz ise 2020 yilina gore %27,7 azalarak 3,4 m3/ton olarak gerceklesti.

e Toplumu GUglendir ekseninde ise toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak
amaclyla "Sozden Eyleme WEPS" pilot programina katilim sagladik; Turkiye'deki



calisanlarimiza toplam 474265 saat eqitim verdik ve caliganlarimiza yonelik
199 844 kisi*saat ISG egitimi gerceklestirdik.

e Yasami donUstUrme ekseninde ise tedarik zincirimizde sUrdurulebilirligi izledigimiz
projemizde 81 kritik tedarik¢imizi surdurdlepilirlik agisindan denetledik; RPA
Hackathonlarr ile 70 dijital otomasyon projesi gerceklestirdik; 31 FTE zaman
tasarrufu sagladik. Ar-Ge harcamalarimizin 2670'ini sUrdurulebilirlik ile baglantili
projelere yonlendirdik. 41 patent bagvurusu, 18 patent tescili, 5 uluslararasi patent
pasvurusu ve 492 tasarim tescil bagvurusu gerceklestirdik.

Ayrica, yine 2025 yilinda tedarikgi ve is ortaklarimizla evrensel etik ilkeler ¢cergevesinde
bulusmamizi saglayan Sorumlu Tedarik Zinciri Politikamizi revize ettik.

Bununla birlikte, 200 milyon Euro yatirmla Tarsus'ta faaliyete gecirdigimiz buzlu cam
firni ve enerji cami hatlari ile dnemli bir kapasiteyi daha TUrkiye'nin dretim gucune
kazandirdik. Modern teknoloji ile insa edilen ve vyillik 47 milyon metrekare Uretim
kapasitesi bulunan bu yeni hat, fotovoltaik panel Ureticilerine yonelik yuksek
gecirgenlik performansina sahip yuksek kalitede cam Uretecek.

Ayrica, ESG performansimizi proaktif bicimde yonetiyor ve her yil daha guclld bir
performans ortaya koymak icin ¢aligmalarimiza devam ediyoruz. Bu dogrultuda;

e 2025 CDP degerlendirmesinde iklim ve su alanindaki puanlarimiz "B” seviyesinde
gerceklesti.

e Refinitiv surddrulebilirlik skorlamasinda A- notumuzla gucld performansimizi
surddrurken, BIST 25 SurdUrulebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi koruduk.

e EcoVadis'te 63 puanaldik.

o MSCI Global Sustainability Endeksi'nde BBB notuyla yer aliyoruz.

o S&P Global Kurumsal Strdurulebilirlik Degerlendirmesinde 2024 yili puanimiz 47
olarak aciklandi.

e Sustainalytics tarafindan vyapilan degerlendirmede ise “Orta ESG Riski®
kategorisinde konumlaniyoruz.

DUnya Soda Kulu Konferansi'nda stratejik sponsor olarak sektor temsilcileriyle bir araya
geldik. Ispanya'da duzenlenen etkinlikte surdurdlebilirlik stratejimizi, dUstk karbonlu
soda uretime yonelik yaklagimimizi ve inovasyon odakli yatirimlarimizi ele alma firsati
bulduk.

On besinci slaytta, her yil oldugu gibi bu yil da hem ulusal hem de uluslararasi bir¢ok
etkinlikte yer alarak surdUrdlepilirlik stratejimizi ve vizyonumuzu genis kitlelerle
paylastik.
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Venedik'te gerceklestirdigimiz Sisecam  Uluslararasi Cam Konferansi ile camin
gelecegini birlikte sekillendirmek Uzere is birligi ve inovasyonun gucune dikkat ¢ektik.

Etkinlik boyunca sektorumuzun gelecegine yon verecek karbonsuzlasma, ener|i
verimliligi ve malzeme bilimi gibi basliklarda degerli fikirlere ev sanipligi yaptik.

90. kurulus ylldonumumuz kapsaminda kuresel is ortaklarimizla bir araya geldigimiz
‘CGlobal Tedarikgi Zirvesi'nde; sUrdurulebilirlik, dijital dondsum  ve operasyonel
dayaniklilik gibi gunumuz is dunyasinin temel alanlarini ele aldik. Etkinlikte ayrica
yenilikgi ve etkili uygulamalariyla one ¢ikan tedarikcilerimize Strdurulebilirlik Farkindalik
OdUllerini takdim ettik.

TUm bunlara ek olarak, yil icinde duzenlenen TSRS Degerlendirme Konferansinda da
yer aldik. Yeni standartlara uyum surecimizi, yaklasimimizi ve uygulamalarimizi farkli
paydagslarla paylasarak sektorel farkindaliga katki sagladik. SKD Tdrkiye Uye
bulusmasinda ise gevre stratejilerimiz ile sektorler arasi strdurtlebilirlik uygulamalari
hakkinda bilgi paylastik.

Ayrica, ITU Cam Teknolojileri MUhendislik Sertifika Programi kapsaminda, camin
gelecegini sekillendiren tUm uzmanlk alanlarimizla ITU ogrencileriyle bulustuk.
Sisecam'in Uretim sureclerinden yatinm stratejilerine, strdurulebilirlik yaklasimindan
letisim calismalarina; Ar-Ge ve Ur-Ge'den satis-pazarlama faaliyetlerine, kariyer
yonetimi ve Sisecam Akademi programlarina uzanan genis bir yelpazede bilgi ve
deneyimlerimizi 6grencilerle paylastik.

Tesekkdrler. Simdi Soru-Cevap oturumuna gegebiliriz.

QSA
Evgeniia Bystrova - Barclays

Sunum igin ¢ok tesekkUrler. Sonuglar icin tebrikler. Karllik ve marjlar hakkinda bir soru
sormak istiyorum. 4. Ceyrek sonuclarini detayll incelersek, ¢eyreklik bazda marjlarin
biraz daha zayif oldugunu gortyorum. Ozellikle brit kar marji tarafinda bir miktar baski
var gibi. Bu durum mevsimsellikten mi kaynaklaniyor, yoksa faaliyet giderleri tarafinda
4C marjlarini 3C'ye kiyasla etkileyen bazi hususlar oldu mu? Ayrica 2026 igin FAVOK
marjl beklentinizi paylasabilir misiniz? Cam iskollarinda karlilik agisindan iyilesme
beklerken, piyasa kosullari nedeniyle kimyasallar tarafinda zayiflik gérmemiz olasi mi?
Bu yanit cok faydali olur. Son olarak, bu yil icin yatinm harcamasi gorunumunuze de
deginebilir misiniz? Tesekkurler.
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CanYucel:

Evgeniia, sorulariniz igcin ¢ok tesekkurler. Ben Can Yucel. Yilin son c¢eyreginde
marjlardakiazalmaylailgili sorunuzunilk kisminiyanitlamak isterim. Bunu bekliyorduk. Bir
miktar mevsimsellik etkisi var; ancak esasen, ozellikle kimyasallar tarafinda soda kulu
iskolumuzdaki marjlardan kaynaklaniyor. Bildiginiz gibi bu pazardaki arz fazlas marjlar
Uzerinde bask yaratiyor. Piyasadaki diger oyuncular gibi biz de bunu deneyimledik.
Onumuzdeki yil bu tarafta olumlu gelismeler gormeyi bekliyoruz ve bu beklentimizi
duyurularimizda ve bu sunumda paylastik. Ana konu, ozellikle TUrkiye ve Avrupa'da
fiyatlama seviyesinin 2025ten itibaren iyilesmeye baslamasi. Bu iyilesmenin bu yil ve
sonrasinda da devam etmesini bekliyoruz. Bizim igin en dnemli firsat ise katma dederli
Urdnler. Su anakadar kaplamall cam pazarina mevcut kapasitemizle hizmet veriyorduk.
Bu yilin ik ayinda duyurdugumuz gibi, 6zellikle Avrupa pazari odakli ilave kaplama hat
kapasitelerimizi devreye aliyoruz. Bunlar Bulgaristan ve Italya kaplamali hatlarimiz. Bu
hatlarin performansi ve katkisi fiyatlama seviyelerine bagli olacaktir. Sorunun son kism
ise yatinm harcamalarimiz ile ilgiliydi; bu konuda Gokhan Bey daha detayli yorum
yapacaktir. Ancak bir nokta ¢ok kritik: 2025 bizim i¢in ¢ok onemli bir yildi ¢Unku bUyuk
yatirnim harcamalarimizi bu yil tamamladik. Firinlarin devreye alinmasi 2026 yilinin ilk
ceyreginden itibaren bagliyor. Yatirmlarimizin tam kapasite ile faaliyet gostermeye
baslamasi sonrasi bu yatinmlarin FAVOK katkilarini gorecegjiz. 2026'da ise blUyuk bir
yatinm harcamasi ongormuyoruz. Soda kUlU yatirimi harcamalarimizi su anda
dederlendirme asamasindayiz. Piyasadaki fiyat seviyelerini izleyip tahminlerimizi
guncelliyoruz; bu nedenle bu taraftaki planimizi da guncelliyoruz. Yil ortasinda bu
konudaki yatirim harcamalarimizin tutarini netlestirmeyive akabinde ilgili bilgilendirmeyi
yapmay! hedefliyoruz.

Bunundisinda, bu yilicin toplam yatirim harcamasi beklentimiz yaklagik 500 milyon ABD
dolari. Bu tutar agirlikli olarak 2025'te gerceklesen yatirmlarmizin 2026 yilinda da
devam edecek harcamalarindan olusuyor. Kalan kismi ise bakim onarim harcamalarimiz
olusturuyor.

Gokhan Guralp:

Can Bey detayll sekilde aktardi. Ozetle, 2026 yili yatinm harcamalarinin 2025'te
kaydedilen seviyeyi gecmesi ongorulmemektedir. Yatinmlarimizin cogunu devreye
alma asamasina geldik. 2026 vyili ik ¢ceyrek itibariyla Macaristan'daki cam ambalaj
yatinmimizin ilk firnin atesledik. Bulgaristan ve Italya'daki kaplamali cam yatirimlarimizi
da devreye aldik. Yilin geri kalaninda ise kalan yatirimlarimizin da devreye alinmasini ve
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katkl saglamasini hedefliyoruz. 2026, yatirmlarimizin tamamlanacadi bir yil olacak;
ancak bu yatirimlarin devam eden harcamalarina iliskin 6demeler 2026 boyunca devam
edecek. Bunedenle, yatirmharcamalarimizin 2025 yilindaki seviyesiniasmayacadini ve
yaklasik 500-600 milyon ABD dolari duzeyinde seyredecedini soyleyebiliriz.

Ergun Unutmaz - Bireysel Yatirimci:

Tesekkurler ve sonuclar icin tebrikler. Can Bey'in yatirim ve operasyonel verimlilikle ilgili
yorumlari yatirimci bdlteninizin 6ne ¢ikan konulariydl. Bu kapsamda borcluluk
gorunumunuz hakkinda bir sorum var. Gokhan Bey kisaca deginmisti; soguk tamirler ve
yuksek tutarll yatirmlar geride kaldiysa, bundan sonra borg seviyesinde kademeli ve
istikrarll bir dUsus ve buna paralel olarak carpanlarda iyilesme gerceklesecegini
varsayabilir miyiz? Vakit varsa hisse geri alimi konusunda da kisa bir sorum olacak. Son
yatirimci bulteninizde pay geri alim programinin stdresinin doldugunu ve tamamlandigini
belirtmistiniz. Bildigim kadariyla o zamandan beri bu tarafta yenibir gelisme olmadi. Geri
alinan paylarla ilgili olarak, sirketin plani nedir? Bu paylart satmayi mi dusunuyorsunuz,
yoksa bu paylarinitfasi da bir secenek mi? Tesekkurler.

Gd6khan Guralp:

Hisse geri alim programina iligkin sorunuzla baslayabilirim. Sizin de belirttiginiz gibi, 30
Haziran 2025 itibariyla hisse geri alim programinin  suresinin - doldugunu  ve
tamamlandigini duyurmustuk. Sonrasinda yeni bir geri alim programi agiklamadik ve su
anda bu konu gundemimizde degil. Hazine hisseleri konusunda ise yonetim, strecin
nasll sonuglandirilacagini degerlendiriyor. Piyasalari yakindan takip ediyoruz ve buna
gore karar verecegiz, ancak henuz kesinlesmis bir karar bulunmuyor.

Ergun Unutmaz - Bireysel Yatirimci:

Son sorum borg¢luluk ile ilgiliydi. Ana ve buyuk yatinmlar tamamlandi mi ya da buyuk
Olcekli daha baska yatirimlar mevcut mu?

Gokhan Guralp:

Yatirim harcamalarimiz 2025 yili ile hemen hemen ayni seviyelerde olacaktir. Ana
hedefimiz net bor¢ seviyemizi dusurmek. Yeni devreye aldigimiz yatirmlarimizin ilave
FAVOK katkisi sayesinde kaldirag seviyemiz zamanla azalacaktir. 2026 yili, bu yeni
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yatinmlarin performansini gormeye bagslayacagimiz bir yil olacak. Hedefimiz, net
finansal bor¢ seviyemizi en azindan 2025 ile ayni seviyede tutmak. Serbest nakit
akisimiza baktiginizda en dnemli nakit ¢ikisi tutarinin yatirm harcamalarindan geldigini
gorebilirsiniz. Net finansal borg seviyemizi 2025 duzeylerinde korumaya ¢alisacagiz,
ancak FAVOK artisi sayesinde kaldirac seviyemiz disecektir.

CanYucel:

Ek olarak ekibimizin en temel onceligi finansal bor¢ seviyemizin azaltiimasidir. Bu
hedefe iki yolla ulagmayi planliyoruz. Birincisi, tamamlanan ve daha fazla katma deger
yaratabilecek vyeni yatrimlardan  saglayacagmiz  FAVOK  katkisi.  Ikincisi,
portféyUmuzdeki kullanimda olmayan varliklar. Bunlar, daha once uretim faaliyetlerimizi
surddrdugumuz ancak su anda aktif olmayan varliklarimiz. Bu varliklara iliskin satis
sureglerini yUruterek en yakin zamanda degerlerini realize edip, borcluluk seviyemizin
dUsurulmesine katki saglayacagdiz.

Gustavo Campos-Jefferies:

Oncelikle, 2026'da mimari cam tarafinda beklediginiz fiyatlama dinamigini biraz daha
detaylandirabilir misiniz? Ozellikle dordincl ceyrekte belirgin bir fiyat artis gordik.
Fiyatlama dinamigi yUkseliyor ve hizlaniyor. Cift haneli fiyat artiglarinin 2026°da da
devam etmesini bekler misiniz, yoksa burada bir miktar gevseme 6ngoruyor musunuz”?

Ayrica, kullanimda olmayan gayrimenkul varliklariniza iliskin inisiyatiflerinize ve kiymetli
metaller portfoyUnuzU nasil yonettiginize de deginebilir misiniz? 2026'da daha fazla
varligl nakde gevirmeyi hedeflediginizi mi belirtiyorsunuz? 2026'da nakde donmesini
peklediginiz varlik tutarina ve bu varliklardan elde edilecek nakdin kullanim yerine iligkin
bir yonlendirme paylasabilir misiniz’? Benim iki sorum bu sekilde, tesekkdrler.

CanYucel:

Sorular icin ¢ok tesekkdr ederim. Son sorudan baslayalim. Yatirm amacl
gayrimenkullerimizin toplam degerinin yaklasik 500 milyon ABD dolar oldugunu
varsayabilirsiniz. 2025te bunun bir kismini nakde ¢evirdik. Yaklasik 50 Milyon ABD dolari
tutarinda bir satis yaptik. Buna, kiymetli metaller portfoyUmuzan bir bolumunun satis
da eslik etti; o da yaklasik 10 Milyon ABD dolariydi. Bu stratejiyi surdurmeye devam
edecegiz. Buradaki onemli konu, varlk degerinin ne kadarini su asamada realize
edebildigimiz.
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Fiyatlama stratejisi sorunuza donersek: Aslinda bu yil fiyatlama stratejimiz kapsaminda
Urdn portfoyudnu birgok acidan degistiriyoruz. Mimari cam tarafinda, bahsettigimiz gibi
kaplamall cam hatlari Uzerinden pazarda daha aktif olacagiz. Orada karlilik yaratmaya
Galisacagiz;, ancak genel olarak maliyet bazl fiyatlama bu yil da gegerli olacak. Ayni
stratejiyi yilin basindan itibaren TUrkiye pazarinda da baslattik ve yilin kalan kisminda
mumkun oldugunca surdurmeyi planliyoruz.

GOkhan Bey, sizin bagka yorumlariniz olur mu?

Gokhan Guralp:

Yatinmcilarimiz sz konusu varliklar bilangomuzdan takip edebilirler. Bu varliklarin
pUyUk kismini “yatinm amagcl gayrimenkuller” olarak siniflandirdik. Bu varliklarin satisini,
ek nakit yaratmak ve borclulugu azaltmak icin degerlendiriyoruz.

Gustavo Campos-Jefferies:

Anladim, ¢cok tesekkur ederim. Netlestirmek isterim: 2025'te zaten nakde ¢evirdiginiz
tutar var. 2026'da nakde cevirmeyi planladiginiz  tutar icin; henUz kesin
olmayabilecegini biliyorum ama 2026 i¢in hedeflenen tutarin yaklagik 500 Milyon ABD
dolari civarinda oldugunu anladim, dogru mudur?

Gokhan Guralp:
Yaklagik olarak 500 Milyon ABD dolart.

CanYucel:

Ancak bu hedeflenen tutar degildir, cunkU hedeflenen tutar piyasa kosullarina baglidir.
Bu rakam portfoyun toplam ekspertiz degeridir. Degerlendirebilecegimiz teklifler
bulursak ayriayri satig sUreclerini yuritecediz. SU an ne kadarini realize edebilecegimiz
konusunda bir yorum yapamayiz; cunkd bunlar degerli ve her biri yuksek tutarli varliklar,
bu nedenle piyasanin nasil sekillenecegini gorecegiz. OnUmazdeki aylarda gelismeleri
gorecegiz.
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Gustavo Campos-Jefferies:

Anladim, tesekkUr ederim. Bu tutar dahil olsa bile 2026'da hala serbest nakit akiginin
negatif olmasini mi bekliyorsunuz? Bu varsayim dogru mu?

Go6khan Guralp:

Varlik satiglarinin olmasi durumu igin Su agsamada net bir yorum yapamiyoruz. Ancak bu
tutarn dikkate almadan konusursak, yaklasik 500-600 Milyon ABD dolari seviyesindeki
yatirim harcamalari nedeniyle serbest nakit akisinin negatif olmasini bekliyoruz. Varlik
satiglarindan gelecek ek nakit yaratimiyla ise, negatif serbest nakit akisi seviyesini
azaltmayumuyoruz.

Alper Ozdemir-Azimut:

2025 yilindaki yatinmlarinizdan cam iskollarinizdaki  firinlar devreye aldiginizi
belirtmistiniz. Bu, zayif talep ortami da goz onune alindiginda, bu yil hacimlerinizin daha
yUksek olacagl ve kar marjlarinizin daha iyi olacagr anlamina mi geliyor? Kaldirag
konusunda, benim anladigim kadariyla, net bor¢/EBITDA oraninizin 2026'da 2025'e
gore daha yuksek olacagini dustnUyor musunuz? Bu dogru mu?

CanYucel:

Devreye alinan kaplamali cam hatlarimiz temel olarak yuksek katma degerli rinlere
yoneliktir. Bu nedenle bu alandaki kapasitemizi artiracagiz. Bu yatirmlarin amaci katma
degerli drUnlerimizin payini artirmaktir, bu sayede marjlarda iyilesme gorulebilir ve bu da
finansal durumumuzu etkileyecektir.

Erica lve-Metlife:

Ik sorum FAVOK hakkinda. Daha 6nce, yeni yatirnmlardan bu yil elde edilecek FAVOK'UN
150 - 200 Milyon ABD dolari arasinda olacagi belirtilmisti. Marjlar ve benzeri konularla
llgiliaz dnce yapilan yorumlar 1siginda bu beklenti hala gecerlimi?

CanYucel:

Belirttiginiz veriler enflasyon muhasebesi hari¢ tutarlar. Bu tutarlar hala gecerli.
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Erica lve-Metlife:

Tesekkurler. Daha once belirtildigi dogrultuda, varliklarin nakde c¢evrilmesi, ayrica
faktoring veya tedarik zinciri finansmani imkanlari da gundemdeydi. Bu vil bu
yontemlerin ne kadarini kullanmayi planliyorsunuz? Bu planlarinizin etkisine dair guncel
degerlendirmeyi de paylasabilir misiniz”?

Gokhan Guralp:

Evet Erica; elbette isletme sermayesi finansmani faaliyetlerindeki firsatlar yakindan
takip ediyoruz. 2025 yil sonu itibariyla alacaklarimiz i¢in faktoring kullanmadik; piyasay!
yakindan takip ettik ve buna bagli olarak herhangi bir faktoring islemi gerceklestirmedik.
Ancak 2026'da piyasa kosullarini takip etmeye devam edecegiz ve daha lyi isletme
sermayesi sonuclari elde etmek icin bu tur imkanlari degerlendirmeyi sUrdurecegiz.
Tedarik zinciri finansmani, faktoring ve diger finansman araclarinda da piyasay! surekli
izliyoruz. Uygun oranlarla iyi firsatlar gorursek, elbette faydalanabiliriz.

Erica lve-Metlife:

Tesekkurler, bu ¢ok yardimcer oldu. Bir ek soru daha sorabilir miyim: Agik¢as! yilin son
ceyreginde negatif serbest nakit akisl yaratmis olmaniza biraz sasirdim. Cunkd yilin
ikinci yarisinda toplamda serbest nakit akisinda basa bas noktasinda olmayi
beklediginizi hatiriyorum. Ayrica kaldira¢c orani 5x'e ¢ikt; daha once 5Xx'in altinda
olacagini soyluyordunuz diye hatirliyorum. Bu durumun ozel bir nedeni var midir? Yani
hedeflediginiz borc¢lulugun azaltiimasi planina ulasabileceginize gUvenerek mi yatirm
harcamasini yuksek tutmaya devam ettiniz? Neden hala bir miktar nakit dususu
olustuguna dair biraz bilgi paylasabilir misiniz?

Gokhan Guralp:

Erica, tabi kisaca Ozetleyeyim. 2025 ve 2026'da yatirim harcamalarimizin miktari
nedeniyle pozitif serbest nakit akimi beklemiyoruz. 2026'nin ilk ¢ceyreginden itibaren
verimli bir sekilde Uretime gegebilmek hedefiyle, firin atesleme streclerimizi 2025'in son
ceyreginde hizlandirarak bazi yatirrm harcamalarini dne ¢gektik. Amacimiz, mumkdn olan
en kisa surede FAVOK katkisi yaratmaya baslamak ve bu sayede net borcluluk
seviyesini dusUrmek veya en azindan 2025 sonu seviyesinde tutmaktir. 2026 ve 2025
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yillarinin nakit akimlari benzer seviyelerde kalarak, 2026'da da negatif seyredecek.
Yatirimlar tamamlanip ilave 150-200 Milyon ABD dolari katki yaratmaya basladiktan
sonra, yeni bir yatinrm harcamasi olmamasi varsayimiyla, 2027'den itibaren bUyuk
olasilikla pozitif nakit akimi Uretmeyi hedefleyecegiz. Ozetle, 2025'in son ceyreginde
serbest nakit akiminin negatif olmasi yatinm harcamalarimizin hizlandirimasindan
kaynaklandi.

Moderator:

ok tesekkur ederiz. BugunkU katiiminiz igin herkese tesekkur ederiz. Simdi kapanis
konusmaslicin sozu Sisecam ekibine birakiyorum.

CanYucel:

Sunumumuza zaman ayirip katildiginiz icin ¢ok tesekklr ederiz. Sorulariniz icin de
ayrica tesekkur ederiz. Umariz tum sorulari yanitlayabilmisizdir. Cok tesekkUrler,
gorusmek uzere.

Gokhan Guralp:

TesekkUr ederiz.
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